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KAV A E O LY KOW,

Polityke mozna nazwac¢ sztuka przypuszczalnego pozytku zaaplikowang do spraw publicznych. Odnos$nie do
spoteczenstwa, jakiekolwiek by ono bylo, zysk jest rownoznaczny z dobrem wspolnym albo dobrem wspolnoty.
Moéwi si¢ o przypuszczalnym pozytku, nawet gdy z przyczyn wyjatkowych lub przez szczesliwy zbieg wydarzen
osiaga si¢ korzysci uwazane za niemozliwe.

Spoteczenstwo polityczne bazuje na zasadach dotyczacych porzadku, administracji i obrony publicznej; uzyteczno$é
publiczna polega na poszukiwaniu $rodkow i celow odpowiadajacych samej naturze takiego spoteczenstwa.

Nie wszyscy umieja uprawiaé polityke, lecz tylko ci, ktorzy posiadaja odpowiednie zdolnosci. Tak jak kazda sztuka,
réowniez polityka ma swoich wielkich tworcow i rzemie$lnikow; oczywiscie sa tam rowniez wyrobnicy; publiczno$é
wybiera swoich ulubiencow réwniez sposroéd wyrobnikow.

Pierwsza zasada sztuki politycznej jest by¢ szczerym i ucieka¢ przed udawaniem; obiecywac¢ mato i dotrzymac tego
co si¢ obiecalo.

Uwaza sie, ze klamstwo jest w polityce nieodzowne; tak nie jest. Ktamstwo zawsze wychodzi na jaw. Oprocz tego,
ze z natury jest niemoralne, cze$ciej przynosi szkodg niz pozytek. O ile jest prawda, ze Bismarck radzil uzywaé¢ w
dyplomacji prawdy, aby myslano co$ przeciwnego, doktadniejsze jest stwierdzenie, ze w dyplomacji prawda jest
srodkiem, ktory predzej czy pdzniej przynosi swoje nieocenione owoce zrozumienia, zaufania, sympatii i
solidarnosci.

Prawdomownos$¢ nie nakazuje ujawniania sekretow lub robienia niestosownych o§wiadczen. Milczenie jest ztotem
zwlaszcza w polityce: dzisiaj mowi si¢ za duzo, wigc uzywa si¢ prawd, potprawd, prawd pozornych, udawania i
falszu. Sztuka polityczna uczy mowié to, co konieczne; przemilczaé to, czego nie nalezy ujawniaé; unikac¢ ktamstwa i
znajdowac sposdb unikania oswiadczen, ktére nie prowadzityby do celu. Bez dhugiej edukacji nie osigga si¢ tego
fatwo.

Latwiej jest od "nie" przej$¢ do "tak" niz od "tak" wycofa¢ si¢ do "nie". To madra rada nie podejmowac zobowigzan
dopdki sie na czas nie rozwazyto i nie nabrato przekonania, ze jest si¢ w stanie dotrzymac podjetego zobowigzania.

"Nie" kosztuje wigcej niz "tak", ale czgsto "nie" jest bardziej korzystne niz "tak". Majac na uwadze tatwos¢ stawiania
panstwu uciazliwych zadan i watpliwg moralnos¢ proszacych, "nie" jest obowigzkowe, a "tak" jest szkodliwe.
Cztowiek polityki nie moze si¢ ba¢ méwic¢ "nie" czesciej niz "tak". Oprocz poczucia obowigzku, "nie" powiedziane
uprzejmie, ale zdecydowanie powigksza zaufanie i szacunek.

O polityku niepewnym i niezdecydowanym D jezeli nie ma w odwodach bardzo wielu dobrych cech, uczciwosci,
dobrego gustu, zdolnosci syntezy, autorytetu moralnego, zastug spotecznych B mozna powiedzieé, ze jest
cztowiekiem przegranym. Niestety, rowniez dobre przymioty beda po czesci zdewaluowane przez ten, ktory szybko
stanie si¢ pigta Achillesa.

Okazac¢ troske o mate uczciwe potrzeby pojedynczego obywatela, tak jakby chodzito o wazne interesy, jest dobra
metoda w polityce. Dante wychwala Trajana za wystuchanie "starowinki" w chwili wymarszu na wojne.

Troska o szybkie zatatwianie spraw, zwlaszcza gdy dotycza one pojedynczych obywateli, to dobra polityka. Jesli
wynik jest negatywny, uniknie si¢ oczekiwania, ktore powigcksza nadzieje i strapienia; jesli wynik jest pozytywny,
bedzie si¢ miato pozytek z oddania sprawiedliwosci bez trwonienia [czasu] na zwloke, ktora dla oczekujacego jest
zawsze dluga i megczaca.

Nie otaczaj si¢ pochlebcami. Pochlebianie szkodzi duszy, pobudza proznos¢ i falszuje rzeczywistosé. Przyjaciel
pochlebca nie jest juz przyjacielem i nalezy mie¢ si¢ przed nim na baczno$ci: moze prosic¢ o co$, czego nie powinno
mu si¢ udzieli¢. Jesli juz mu si¢ na co$ pozwoli, to nie ze wzglgdu na przyjazn, lecz ze wzgledu na pochlebstwa.

Od pierwszej chwili gdy znalazte$ si¢ u wladzy, odrzucaj wszelkie propozycje, ktére zmierzaja do nieprzestrzegania
prawa pod pretekstem korzysci politycznych. Moralne powigzania z innymi, kolegami i podwladnymi, wynikajace z
naruszenie prawa, bedg jak tancuch; wspotwinni zazadajg od ciebie jego ceny. Po pierwszym nastapig kolejne
naruszenia prawa.

Nie obiecuj tego, o czym si¢ watpi, ze mozna tego dotrzymac; nie poktadaj ufnosci w uplywie czasu, szukajac
sposobu niedotrzymania tego co$ obiecat.

We wszystkich sprawach nalezy oszacowac czas "techniczny" potrzebny do ich zatatwienia, tak aby ujrze¢ ich
rezultat z pewnego dystansu. Malarz odnawiajacy sklepienie i Sciany kosciota albo jakiej$ wielkiej sali musi
zachowa¢ wyczucie odleglosci miejsca obserwatora; tak samo musi postgpowac polityk.
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Na dodatek trzeba oszacowac czas "polityczny" do psychicznego przygotowania wspotpracownikow i spoteczenstwa;
czas "parlamentarny" w przypadku demokracji i czas "przedsionkow" w przypadku dyktatury. To jeszcze za mato.
Trzeba tez przewidzie¢ czas "biurokracji", najdtuzszy i najbardziej stracony. Dopiero na koncu przychodzi czas
"techniczny" na realizacjg.

Kto chce zlikwidowaé jeden z tych czasow, czesto marnuje cate zamierzone dzieto, a nawet calg swa polityke i siebie
samego.

Nie odktadaj na jutro tego, co mozesz zrobi¢ dzisiaj; ale nie rob dzisiaj w pospiechu tego co mozesz zrobic jutro
spokojnie.

Cierpliwo$¢ polityka powinna nasladowac¢ cierpliwo$¢ Boga w stosunku do ludzi. Nigdy nie nalezy tracic¢
odpowiedniej chwili, lecz zawsze chwyta¢ wlasciwy moment na nagrode lub kare.

Nie ma wspotpracy bez zaufania. Kiedy si¢ dowiesz, ze twdj wspotpracownik nie jest lojalny, tego samego dnia
znajdz sposob na pozbycie si¢ go jak najszybciej, i1 juz nigdy wigcej nie przyjmuj go z powrotem.

Nie zastaniaj swym autorytetem btedow twoich podwladnych; pozwol wymiarowi sprawiedliwos$ci na surowos¢
réwniez w stosunku do nich.

Staraj si¢ nie pisa¢ nigdy rzeczy, ktore chcesz zachowaé w tajemnicy. Kiedy piszesz, mysl o tym, ze kartka moze by¢
przeczytana przez cztowieka niedyskretnego. W kazdym razie unikaj niekoniecznych poufatosci.

Jezeli chcesz dochowania tajemnicy, nie zawierzaj jej nikomu, nawet najbardziej bliskiej osobie. Jezeli jestes
zmuszony si¢ zwierzy¢, znajdz sposob, aby to zrobi¢ bez §wiadkow, rowniez wtedy, gdy trzeba dopusci¢ do
tajemnicy wiecej niz jedng osobg.

Jezeli poniostes w polityce porazke i nie chcesz rewanzu, przyjmij ja z pogodnym obliczem. Jezeli zamierzasz si¢
zrewanzowacé, wiedz, ze nie bedziesz si¢ mogl zatrzymacé w pot drogi, lecz bedziesz musiat poj$é na catego. Jezeli
znowu przegrasz, przyjmij konsekwencje i wycofaj si¢ z rywalizacji.

Nie mysl, Ze jestes niezastapiony, bo od tego momentu popetnisz wicle btedow. Jezeli sa tacy, ktorzy ci takie rzeczy
mowia, unikaj ich jak nieprzyjaciot: wyprowadzg ci¢ w pole.

Twoich wspotpracownikéw w rzadzie, na ile to mozliwe, zjednaj sobie jako przyjaciol, ale nigdy jako faworytow.
Przyjaciel, ktory prosi za duzo, musi by¢ trzymany na dystans. Przystugi, ktore moga uzyskac¢ przyjaciele, musza by¢
sprawiedliwe, w ramach prawa, i takie, aby nie powodowaty stusznych niechgci.

Lepiej jest trzymac krewnych z daleka od sfery interesow panstwowych, chyba ze juz znajduja si¢ w tej orbicie z
wlasnej zastugi; nawet nie chcac tego, zawsze stanowia pewne ryzyko. I jezeli znajda si¢ w gronie
wspolpracownikow, z tatwoscia naduzywaja pokrewienstwa. Nepotyzm zawsze przynosit szkody (byt
niebezpieczny).

Nie nalezy lekcewazy¢ opinii i pomocy roztropnych kobiet, ktore interesujg si¢ sprawami publicznymi. One widza
rzeczy z konkretnych punktéw widzenia, ktore moga przeoczy¢ mezczyzni; pomaga im bardziej intuicja niz
argumenty, bardziej uczucie niz do§wiadczenie. Nalezy jednak unika¢ Nimf Egerii, zwlaszcza tych zaangazowanych
w prowadzenie polityki ze Swiatowych salonow.

Kto jest zbyt przywigzany do pienigdzy, niech nie zajmuje si¢ polityka, ani niech si¢ nie ubiega o rzadowe
stanowiska. Mito$¢ pienigdza doprowadzi do bardzo ci¢zkiego zaniedbywania obowigzkow.

W przemowieniach unikaj rozwijania dalekosieznych planéw i programéw, pamietajac, ze takze politycy moga
znacznie mniej niz im si¢ wydaje 1 w czasie znacznie dtuzszym od tego, na jaki liczg. Pozwdl przemawiaé faktom: to
bardziej korzystne i bardziej przekonywajace.

Kiedy thum ci¢ oklaskuje, my$l o tym, Ze ten sam thum moze sta¢ si¢ twym wrogiem; nie chelp si¢, gdy jestes
chwalony, i nie trap si¢, gdy jeste$ przesladowany.

Robienie kazdego wieczoru rachunku sumienia jest dobrym sposobem nawet dla polityka; tak jak przydatne jest
robienie dobrych postanowien. Jezeli pomimo to wieczorem masz rgce puste z powodu niezrealizowania dobrych
postanowien poranka, pomysl, ze to zdarza si¢ wielu i pomaga zachowac pokor¢ nawet wtedy, gdy ludzka chwata
unosi si¢ wokot naszej malej glowy.

Luigi Sturzo, Note e suggerimenti di politica pratica, w: Politica e morale. Coscienza e politica,
Bologna 1972, s. 233-2309.



